
 

“นักวชิาการ (บรหิาร)” ในโลกการศึกษา 
 

ในแวดวงการศึกษาและการวจิัยท่ัวโลก มักจะมีนักวชิาการบางคนท่ีก้าวข้ามบทบาท

ดั้งเดิมของการสอนหนังสือและการท างานวจิัย เพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานเชิงบรหิาร

ภายในโลกวชิาการ ผู้เขียนเรยีกบุคคลเหล่านี้ว่า "นักวชิาการ (บรหิาร)" ซึ่งมักเข้าไปท างานใน

สถาบันการศึกษา องค์กรวชิาการและการวจิัย เพื่อขับเคลื่อนวงการวชิาการและจัดการกับ

ปัญหาหรอืข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างบางอย่าง ซึ่งการด ารงตนเป็นเพียงนักวชิาการอย่าง

ตรงไปตรงมาไม่อาจขยับขับเคลื่อนหรอืสร้างความเปลี่ยนแปลงได้ การใหน้ ้าหนักกับการท างาน

เชิงบรหิารในแวดวงวชิาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งและสามารถเข้าไปจัดการเชิงนโยบายได้ จึง

กลายเป็นทางเลือกอีกแบบหนึ่งในช่วงชีวติทางอาชีพ กล่าวได้ว่านักวชิาการ (บรหิาร) มีบทบาท

ท่ีส าคัญต่อการให้นโยบายของสถาบัน ก าหนดโครงสร้าง ตลอดจนร่วมเจรจาเพื่อสร้างข้อตกลง

และความร่วมมือ ถึงแม้พื้นฐานของคนเหล่านี้จะอยู่บนการสร้างความรู้ทางวชิาการ แต่การเข้า

ไปจับงานบรหิาร ก าหนดนโยบาย และขับเคลื่อนการด าเนินงานต่าง ๆ ก็เป็นไปเพื่อสร้างความ

เปลี่ยนแปลงในเชิงปฏิบัติ งานเหล่านี้เองท่ีท าให้นักวชิาการ (บรหิาร) เป็นผู้มีบทบาทส าคัญใน

การก าหนดทิศทางของสถาบันการศึกษาและวจิัย และอาจรวมถึงอนาคตของแวดวงวชิาการ

โดยรวม 

 

นิยามของ "นักวชิาการ (บรหิาร)"  

ในบทความนี้ ค าว่า "นักวชิาการ (บรหิาร)" ของผู้เขียน ไม่ได้หมายถึงนักวชิาการท่ีเข้า

ไปมีส่วนร่วมในการด าเนินงานหรอืกิจกรรมทางการเมืองของรัฐบาลหรอืพรรคการเมืองในฐานะ

นักการเมือง ท่ีปรกึษา หรอืต าแหน่งอื่น ๆ ภายนอกแวดวงวชิาการ แต่หมายถึงนักวชิาการท่ีมี

บทบาทส าคัญในงานบรหิารและการก าหนดนโยบายภายในสถาบันการศึกษาและองค์กร

วชิาการ ซึ่ง ณ จุดหนึ่งย่อมเข้าไปเก่ียวโยงกับการใช้อ านาจและการตัดสินใจทางการเมืองอย่าง

หลีกเลี่ยงมิได้ บุคคลเหล่านี้มักด ารงต าแหน่งส าคัญในองค์กร อาทิ อธิการบดี คณบดี หัวหน้า

ภาควชิา ผู้อ านวยการ หรอืสมาชิกในคณะกรรมการท่ีส าคัญ ซึ่งหน้าท่ีของคนเหล่านี้คือการ

ตัดสินใจในเร ื่องต่าง ๆ เช่น การจัดสรรงบประมาณ การแต่งตั้งคณาจารย์ การออกแบบ

นโยบาย การพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษา รวมถึงการวางวสิัยทัศน์ในระยะยาวของสถาบัน 

อย่างไรก็ตาม ในการสร้างค าให้กับนิยามข้างต้น ผู้เขียนพยายามเน้นค าว่า “นักวชิาการ” 

มากกว่าค าว่า “(บรหิาร)” เพราะต้องการแยกการบรหิารองค์กรบนส านึกของความเป็น

นักวชิาการ ออกจากการบรหิารองค์กรท่ีสลัดท้ิงจิตวญิญาณความเป็นนักวชิาการออกไป นิยาม

ของ "นักวชิาการ (บรหิาร)" ในบทความนี้จึงไม่ได้หมายรวมถึงนักวชิาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่ง

บรหิารด้วยปรารถนาในการเมืองและผลประโยชน์ อ านาจวาสนา รวมถึงช่ือเสียงเกียรติยศ 

 ผู้เขียนเห็นว่าบทบาทของนักวชิาการ (บรหิาร) มีความส าคัญต่อการตอบสนองประเด็น

ปัญหาท่ีเป็นมุมมืดของโลกวชิาการ ปัญหาต่าง ๆ เช่น ความกดดันในการตีพิมพ์งานวจิัย การ
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มีล าดับช้ันในวงการวชิาการ ความไม่เท่าเทียมทางเพศและเช้ือชาติ รวมถึงประเด็นปัญหา

สุขภาพจิตในระบบราชการ สามารถถูกแก้ไขหรอืลดทอนได้ผ่านการท างานและขับเคลื่อนของ

คนเหล่านี้ ตัวอย่างของนักวชิาการ (บรหิาร) ท่ีส าคัญ เช่น ดรูว์ กิลพิน ฟอสต์ (Drew Gilpin 

Faust) อดีตอธิการบดีของมหาวทิยาลัยฮาร์วาร์ด ซึ่งแสดงให้เห็นว่านักวชิาการสามารถมี

บทบาททางการเมืองท่ีส าคัญในการก าหนดทิศทางของสถาบันการศึกษาได้ ในช่วงท่ีเธอท า

หน้าที่นี้ เธอได้ด าเนินการปฏิรูปภารกิจและการด าเนินงานของมหาวทิยาลัยอย่างมีนัยส าคัญท้ัง

ในด้านการช่วยเหลือทางการเงิน การวจิัยข้ามสาขาวชิา เสรภีาพในการแสดงความคิดเห็น 

ความเท่าเทียมทางเพศ ตลอดจนการจัดการหนี้สินในมหาวทิยาลัยฮาร์วาร์ด ผลงานเหล่านี้

แสดงให้เห็นถึงบทบาทท่ีนักวชิาการสามารถมีในได้ในการเข้าไปด ารงต าแหน่งบรหิารและการ

ก าหนดทิศทางของสถาบันการศึกษา (The Harvard Crimson, 2018) 

 

ความทา้ทายและโอกาส 

ส าหรับนักวชิาการท่ีมีบทบาทเชิงบรหิารในสถาบันการศึกษา ความท้าทายส าคัญคือการ

สมดุลระหว่างงานวชิาการและงานบรหิาร ในหลายกรณี นักวชิาการท่ีเข้าสู่บทบาทผู้น ามัก

พบว่าตนเองมีเวลาในการท าวจิัยและการสอนลดลงอย่างมาก รชิาร์ด ฟรแีลนด์ (Richard 

Freeland) (1992) บอกว่า ในช่วงหลังสงครามโลกครั้งท่ีสอง การศึกษาระดับอุดมศึกษามี

การขยายตัวอย่างมาก จ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มข้ึนเป็นผลมาจากปรากฏการณ์เบบ้ีบูม (baby 

boom) ความคาดหวังของสังคมท่ีมีต่อมหาวทิยาลัยเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยเฉพาะต่อ

การศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาและการวจิัย บทบาทของผู้บรหิารในการจัดการสถาบันและ

การเป็นตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกต่าง ๆ มักท าให้เหลือเวลาไม่มากส าหรับการท างาน

ทางวชิาการ พวกเขาต้องเผชิญกับแรงกดดันต่าง ๆ เช่น ภาระงานท่ีมากข้ึน ความวติกกังวล

ด้านงบประมาณ การตอบสนองความต้องการของสังคม และความจ าเป็นในการรักษาช่ือเสียง

ของสถาบัน นอกเหนือไปจากภาระงานแล้ว แรงกดดันเหล่านี้ยังมีส่วนเบ่ียงเบนความสนใจจาก

งานวชิาการของพวกเขาได้อีกด้วย การเปลี่ยนแปลงของบทบาทจากการท างานทางปัญญาไปสู่

การบรหิารจัดการองค์กรมักถูกมองว่าเป็นการลดทอนโอกาสในการสร้างความรู้และสูญเสีย

ก าลังคนทางวชิาการ แต่ในขณะเดียวกัน หลายคนก็เห็นว่าการเข้าไปท างานบรหิารของบุคคล

เหล่านี้เป็นการเปิดโอกาสให้พวกเขาสร้างความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบท่ีกว้างขวางย่ิงข้ึนต่อ

อนาคตของโลกการศึกษา 

ย่ิงไปกว่านั้น ด้วยธรรมชาติทางการเมืองของการบรหิารงานในสถาบันการศึกษาและ

องค์กรวชิาการมีความซับซ้อนและต้องอาศัยการประนีประนอมในหลายด้าน การตัดสินใจ

เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณมักจะต้องค านึงถึงแรงกดดันจากหลายฝ่ายท่ีมีความต้องการ

และความสนใจท่ีแตกต่างกัน การแต่งตั้งหรอืเลื่อนต าแหน่งยังเป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับ

ความขัดแย้งระหว่างคณะ ภาควชิา ฝ่าย หรอืกลุ่มงานต่าง ๆ ซึ่งอาจมีความเห็นไม่ตรงกันใน

เร ื่องคุณสมบัติหรอืทิศทางการพัฒนาเฉพาะด้านนั้น ๆ นโยบายของมหาวทิยาลัยหรอืองค์กรท่ี
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เกี่ยวข้องกับวชิาการ การเงิน และก าลังบุคคลยังคงเป็นเร ื่องท่ีมีความอ่อนไหวสูง เนื่องจากอาจ

ส่งผลกระทบต่อกลุ่มต่าง ๆ ภายในมหาวทิยาลัยหรอืองค์กรได้ นักวชิาการ (บรหิาร) จึงต้อง

รับมือกับประเด็นและพลวัตเหล่านี้ โดยพวกเขามักจะต้องท าการตัดสินใจท่ียากล าบาก ซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่ออาชีพของเพื่อนร่วมงาน ความก้าวหน้าหรอือนาคตของคณะหรอืภาควชิา และยัง

ต้องค านึงถึงช่ือเสียงของสถาบันในความรับรู้สาธารณะ ซึ่งอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์ในระยะยาว

และความน่าเช่ือถือในวงวชิาการ 

กรณศีกึษา: ดรูว์ กลิพนิ ฟอสต ์ 

ตัวอย่างท่ีน่าสนใจของนักวชิาการท่ีมีบทบาททางการเมืองในสถาบันการศึกษาคือ ดรูว์ 

กิลพิน ฟอสต์ นักประวัติศาสตร์ผู้เช่ียวชาญด้านประวัติศาสตร์อเมรกิาใต้และสงครามกลางเมือง

สหรัฐ แม้ว่าเธอจะสร้างผลงานทางวชิาการท่ีมีความส าคัญในฐานะนักประวัติศาสตร์ แต่

บทบาทของฟอสต์ในฐานะอธิการบดีมหาวทิยาลัยฮาร์วาร์ดระหว่างปี 2007 ถึง 2018 กลับ

แสดงให้เห็นถึงบทบาททางการเมืองและการบรหิารท่ีโดดเด่นและมีนัยส าคัญ ภายใต้การน าของ

เธอ มหาวทิยาลัยฮาร์วาร์ดได้ด าเนินการปฏิรูปด้านความช่วยเหลือทางการเงิน ผ่านการขยาย

โอกาสให้กับนักศึกษาจากครอบครัวท่ีมีรายได้น้อย โดยลดภาระค่าใช้จ่ายให้เหลือศูนย์ส าหรับ

ครอบครัวท่ีมีรายได้ต ่ากว่า 65,000 ดอลลาร์ต่อปี มาตรการเหล่านี้ไม่เพียงแต่ท าให้ฮาร์วาร์ด

เป็นมหาวทิยาลัยท่ีเข้าถึงได้มากข้ึน แต่ยังเป็นตัวอย่างของความมุ่งม่ันในการสร้างความเสมอ

ภาคทางการศึกษาด้วย (Harvard magazine, 2014) 

 

 
ดรูว ์กิลพิน ฟอสต์ อดตีอธิการบดีของมหาวทิยาลัยฮาร์วารด์ 

https://shorturl.at/ui1er 

 

https://shorturl.at/ui1er


 

4 
 

ฟอสต์ยังให้ความส าคัญกับการส่งเสรมิการวจิัยข้ามสาขาวชิาท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาท้า

ทายระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สาธารณสุข และความย่ังยืน โครงการ

เหล่านี้ไม่เพียงแต่ส่งเสรมิความร่วมมือระหว่างคณะวชิาภายในมหาวทิยาลัย แต่ยังเปิดโอกาสให้

มีการบูรณาการองค์ความรู้จากหลายแขนง เพื่อค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อนของโลกยุค

ปัจจุบัน การรเิร ิ่มโครงการดังกล่าวช่วยยกระดับความสามารถในการวจัิยของฮาร์วาร์ดให้มี

ความหลากหลายและครอบคลุม นอกจากนี้ ฟอสต์ยังมีบทบาทส าคัญในการจัดการกับปัญหา

ความไม่เท่าเทียมทางเพศภายในมหาวทิยาลัย โดยเธอได้ผลักดันนโยบายเพื่อเพิ่มจ านวนอาจารย์

ผู้หญิง พร้อมกับส่งเสรมิการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีสนับสนุนความหลากหลายทาง

เพศ เช้ือชาติ และวัฒนธรรม ความมุ่งม่ันของฟอสต์ในการขจัดความเหลื่อมล ้าและส่งเสรมิความ

เสมอภาคทางเพศส่งผลกระทบอย่างมากต่อวัฒนธรรมองค์กรของฮาร์วาร์ด กล่าวคือท าให้

มหาวทิยาลัยมีความครอบคลุมมากย่ิงข้ึน อีกท้ังยังช่วยยกระดับความเป็นธรรมและความ

น่าเช่ือถือในระดับสากล (The Harvard Crimson, 2018) 

การด ารงต าแหน่งของฟอสต์เป็นตัวอย่างของการน าคุณค่าและประสบการณ์ทาง

วชิาการมาบรหิารและขับเคลื่อนองค์กร การพยายามในการขยายโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา

และการส่งเสรมิความหลากหลายในมหาวทิยาลัย สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มท่ีก้าวหน้าในวงการ

การศึกษาระดับอุดมศึกษา และในขณะเดียวกันก็ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ

ฮาร์วาร์ดให้มีความครอบคลุมและเป็นธรรมมากย่ิงข้ึน อย่างไรก็ตาม การเป็นผู้น าในสถาบัน

อย่างฮาร์วาร์ดยังต้องอาศัยทักษะการเจรจาต่อรองในหลากหลายบรบิท ไม่ว่าจะเป็นการจัดการ

กับการเมืองภายใน การตอบสนองต่อความคิดเห็นของศิษย์เก่า การระดมทุนเพื่อสนับสนุนการ

ด าเนินงานของมหาวทิยาลัย รวมถึงการรับมือกับข้อถกเถียงทางวัฒนธรรมท่ีมีความอ่อนไหว 

แม้การบรหิารจัดการในบรบิทเหล่านี้จะท าให้บทบาทผู้น าของฟอสต์มีความซับซ้อนและท้าทาย 

แต่ก็เป็นการยกระดับมาตรฐานของฮาร์วาร์ดในการสร้างสภาพแวดล้อมทางวชิาการท่ีมีความ

หลากหลายและครอบคลุมมากข้ึน 

 

สมดลุการเมอืงในสถาบนัการศกึษา 

ภูมิทัศน์ทางการเมืองของสถาบันการศึกษามักมีความซับซ้อน โดยเฉพาะเม่ือผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียมีอยูห่ลายกลุ่ม เช่น คณาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า หน่วยงานภาครัฐ และผู้บรจิาคหรอื

ผู้อุปถัมภ์จากภายนอก นักวชิาการท่ีมีบทบาททางการเมืองในสถาบันการศึกษาต้องสร้างสมดุล

ระหว่างผลประโยชน์ท่ีแต่ละกลุ่มอาจมีไม่ตรงกันเหล่านี้ ขณะเดียวกันยังคงรักษาพันธกิจทาง

การศึกษาของสถาบันไว้ ดังท่ีเบอร์ตัน คลาร์ก (Burton Clark) (1983) บอกว่าความเป็น

ผู้น าทางวชิาการต้องอาศัยการเจรจาต่อรองและการประนีประนอมอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากผู้น า

ต้องน าพาระหว่างความเป็นอิสระของสถาบันและแรงกดดันภายนอก ทิศทางทางการเมืองเช่นนี้

เป็นประสบการณ์ท่ัวไปส าหรับอธิการบดีและคณบดีมหาวทิยาลัย ซึ่งต้องรักษาสมดุลระหว่าง

ความต้องการในการปกป้องเสรภีาพทางวชิาการกับแรงกดดันจากแหล่งเงินทุนของรัฐบาลและ
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เอกชน ตัวอย่างเช่น เจเน็ต นาโปลีตาโน  (Janet Napolitano) อดีตอธิการบดีมหาวทิยาลัย

แคลิฟอร์เนีย ซึ่งเข้าไปจัดการกับความท้าทายทางการเงินท่ีส าคัญในการบรหิารมหาวทิยาลัย 

ในระหว่างท่ีเธอด ารงต าแหน่งอธิการบดี นาโปลีตาโนเป็นผู้รับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาการ

ขาดแคลนและการตัดงบประมาณ ขณะเดียวกันก็ดูแลให้สถาบันรักษามาตรฐานทางวชิาการ

และยึดม่ันในพันธสัญญาในการให้บรกิารวชิาการสาธารณะ 

 

สรุป 

นักวชิาการ (บรหิาร) ในสถาบันการศึกษาถือเป็นบทบาทท่ีมีอิทธิพลอย่างส าคัญในการ

ขับเคลื่อนและสร้างความเปลี่ยนแปลง เนื่องจากบุคคลเหล่านี้ เป็นผู้ก าหนดนโยบายและ

ปรับปรุงโครงสร้างของสถาบันการศึกษาและองค์กรวชิาการ ถึงแม้ว่าลักษณะงานของบทบาท

เหล่านี้มักท าให้เวลาส าหรับการวจิัยและการตีพิมพ์ผลงานวชิาการลดลง แต่ก็เปิดโอกาสให้พวก

เขาสร้างผลกระทบต่อทิศทางการศึกษาและสาขาวชิาการในวงกว้างมากข้ึน โดยเฉพาะการ

ตอบสนองต่อปัญหาและมุมมืดของโลกวชิาการในลักษณะต่าง ๆ ผ่านการท างานด้านการ

บรหิารจัดการและการก าหนดนโยบาย นักวชิาการ (บรหิาร) อย่าง ดรูว์ กิลพิน ฟอสต์ และ เจ

เน็ต นาโปลีตาโน เป็นตัวอย่างที่ส าคัญในการสร้างความเปลี่ยนแปลงในสถาบันการศึกษา ผ่าน

การสร้างสมดุลระหว่างผลประโยชน์ ยกระดับมาตรฐาน และก ากับทิศทางของโลกการศึกษาให้

มีคุณภาพมากข้ึน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้เขียน 

วสิุทธ์ิ เวชวราภรณ์ นักวจัิย 

ฝ่ายวจิัยและส่งเสรมิวชิาการ ศูนย์มานุษยวทิยาสิรนิธร (องค์การมหาชน) 
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